UY BANNHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH AN GIANG Péc lap - Tu do - Hanh phic
sé: Al0Y /Qp-UBND An Giang, ngay M thang 4 nim 2016
QUYET PINH

Veé viéc phé duyét Chién lwgc san xuit kinh doanh, dau tw phat trién 10
nim ( 2016 — 2025) ciia Cong ty TNHH MTV MGoi truwdng Do thi An Giang

UY BAN NHAN DAN TINH AN GIANG

Cin ct Luat t6 chirc chinh quyén dia phuong dugc Quédc hoi thong qua
ngay 19 thang 6 nam 2015; :

Cin ci Nghi dinh sé 71/2013/ND-CP ngay 11 théng 7 nim 2013 cua
Chinh phu v& dau tu v6n nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly tai chinh doi
v6i doanh nghiép do nha nudc ném giit 100% vén diéu 18;

Cin ct Nghi dinh sé 115/2014/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2014 cia
Chinh pht quy dinh ché d6 giam sat, kidm tra viéc thuc hién chién luoc, ké
hoach, muc tiéu, nhiém vy dugc giao cia doanh nghiép nha nudc;

Can c&t Nghi dinh sb 81/2015/ND-CP ngay 18-thang 9-nam 2015 cia
Chinh phi v& cong b théng tin ctia doanh nghiép nha nuéc;

Xét d& nghi cia Giam déc Cong ty TNHH mét thanh vién Mbi truong D6
thi An Giang va d& nghi ciia Giam d6c S& Ké hoach va Dau tu,

QUYET DPINH:
" Pidu 1. Phé duyét Chién luoc san xut kinh doanh, dau tu phat trién 10
a4 nim ( 2016 — 2025) cua Coéng ty TNHH mét thanh vién Mo6i truong D6 thi An
Giang véi cac ndi dung chu yéu sau:
I. Quan diém, muc tiéu va nhi¢m vu

1. Quan diém

- Hoan thanh tét nhiém vu chinh tri do UBND tinh giao dam bao méi
truong trén dia ban tinh An Giang luén dugce “Séng - xanh - sach — dep”.

- Cong ty khong ngimg nang cao chit lugng cbng tac chuyén mén cua tit
c& cac Xi nghiép, céi tién phuong phap 1am viéc dé hoan thanh khéi lugng cong
viéc theo k& hoach, chét lrong cong viéc dam bao ngdy cang t6t hon dem lai
chit lugng phuc vu tét nhét cho khach hang.

2. Muc tiéu téng quat




a) Muc tiéu kinh doanh:

- Nang cao nédng luc quén ly cua cac Xi nghiép hoat dong dich vu céng
ich trén dia ban tinh An Giang nhu hoan thién bd may tb chuc, sép xép bd tri lao
dong, can bd quan 1y nhim phuc vu x4 hdi ngay cang tot hon.

- Cai thién doi song, diéu kién lam viéc, thu nhdp cho nguoi lao dong;
dam bao ché do chinh sach dbi véi cong nhan lao déng dugc tét hon;

- Nang cao chét lugng phuc vu cho ngudi din ngay cang tt hon gép phéan
cai thién méi truong cac huyén, thi, thanh trén dia ban tinh An Giang;

- M& rdng céc hoat dong san xuat kinh doanh lién quan dén nganh nghé
kinh doanh cta Cong ty.

b) Pinh huéng phit trién:
- Phan d4u hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh tir 2-5%/nam.

- Khéng ngimg phét trién cac hoat dong san xuit kinh doanh nhu mé rdng
cung tmg dy da dich vy linh viuc méi trudmng trén dia ban tinh (vé sinh, thu gom
xir 1y chat thai y té, cht thai nguy hai, xir Iy nudc thai, cdy xanh d6 thi, chiéu
sang d6 thi, v.v....). nhim t5i da héa lgi nhuén cia Cong ty.

- Nang cao gia tri Cong ty va khong ngimg cai thién doi song, diéu kién
lam viée, thu nhdp cho nguoi lao d6ng, dong thoi lam tron nghia vy thué va cac
nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua phép luat.

- Thu gom va xir Iy dugc tat ca cac loai chét thai rdn phét sinh trén dia ban
tinh An Giang; Thu gom va xir ly mot s6 loai chit thai rén cong nghiép va nguy
hai phét sinh & khu vuc kinh té ving.

- Lam chu dAu tu toan bd cac dur 4n mdi trudong d6 thi trén dia ban tinh An
Giang.

- La mét trong nhiing céng ty hoat djng manh trong linh vuc méi trudong
& khu vuc Pdng bing séng Ciru Long.

3. Nhiém vu trong tam cta Cong ty

- Kién toan cac Xi nghiép Moi truong PO thi cac huyén, thi, thanh trén dia
ban tinh An Giang v& cong tac: Quét, thu gom, van chuyén va xir Iy chat thai
ran; Quan ly khai thong hé thdng nudc thai; Quan 1y va chim séc cong vién, cdy
xanh dudng phd; Quan 1y hé théng chiéu sing cong cong dam bao mdi trudng
trén dia ban tinh An Giang luén dugc “Sang - xanh - sach — dep”.

- Thuc hién céc dy 4n thu gom, v4n chuyén va xir Iy chat thai ran,... do
Uy ban nhan dén tinh giao.

I1. Giai phap thye hién




1. V& bd may tb chic

- Tiép tuc d6i méi co ché quan Iy tién luong, tién thudng dé cong ty thuc
su chu dong trong tra lwong, tra thudng gén voi ning sut lao dong, hiéu qua san
xuat kinh doanh; bdo dam hai hoa l¢i ich cua nha nudc, cong ty, nguoi lao dong;
thu hat lao ddng c6 trinh d6 cao vao lam viéc.

- Xéc dinh cu thé va 1am rd quyén han, trach nhiém cta timg bd phén
trong cong ty.

- X4y dung va hoan thién b may tb chirc, sép xép bb tri lao dong, can bd
quan ly, boi dudng nhén thic chinh tri, nang lyc chuyén mon nghiép vy, cai tién
phuong phap lam viéc dé néang cao chat lugng phuc vu va hi€u qua san xuat kinh
doanh.

- Sép xép céc bd phan gian tiép khoa hoc va hidu qua; tdp huén, huén
luyén dong vién moi nguoi tu hoc, tu trao déi kién thitc quan ly hién dai, ngang
tAm v6i nhiém vu méi.

2. V& ngudn nhan luc

- Tan dung khai thac t6i da kha ning nhan sy hién c6; Nang cao trinh do
cho mét sé cén bd c6 nang lyc tiém ning va tré héa doi ngil can bd quan ly.

- Nang cao tinh tu chu, tu chiu tradch nhiém trong san xuét, kinh doanh;
mé& rong quy md di déi vSi ndng cao hiéu qua, sirc canh tranh va phat trién bén
ving.

- T4 chirc nhiéu hinh thirc tip huén, dao tao, dao tao lai, tham quan thuc té
nhim néng cao ning lyc va kién thtrc vé nganh cho cén bd, nhan vién quan ly.

- B6i dudng riﬁng cao nang luc chuyén mon trong timg bd phén.

3. V& tai chinh

- Phai str dung va khai thac ddng von co hiéu qua.

- Hoan thién co ché tai chinh, bao dam ngudi lao dong ¢6 mic thu nhap

hop 1y, doanh nghiép c6 14i, thu hit duge nguén lIuc cua x3 hdi tham gia. M&
rong thi truong cung Ung san phém, dich vu cong ich.

- Pam bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong dé yén tim lam viéc. Xay
dung quy ché tra lwong, thudng phit hop trong giai doan méi.

- Téi wu hoa loi nhuan ctia Cong ty trén tinh than tiét kiém, chéng lang
phi nhu kidm soat t6t cac khoan chi phi va thuc hién nghiém ngit céc tiéu hao
nguyén liéu.




- Uu tién c4c khoan chi d& mua sim céc trang thiét bi, phuong tién chuyén
ding va xay dung cdc phan xudng nham mé rong viéc san xuat, dao tao trinh do
cho céc can bd, chi tai chinh cho viée ting cudng hoat dong marketing.

4. V& cong tac diu tu trang thiét bi va cong nghé

- Xay dung ké hoach hgp ly mua sim trang thiét bi, phuong tién chuyén
dung phuc vu cong tic va xdy dung cac phén xudng nhim mé roéng viéc san
xuét kinh doanh.

- Tich cuc trién khai nghién ctu tng dung, dau tu d6i méi eéng nghé,
ting bude nang cao chét lugng cung tng dich vy, thay thé dan cac thiét bi, cong
nghé tiéu tén nhiéu ning luong, nguyén, vat liéu gop phén ting hiéu qua kinh
doanh.

5. V& marketing _

- Tiép tuc md rong thi trudng hoat dong.

- Ting cudng quang ba thuong hiéu, ting san luong, dam bao chét luong.

6. V& nghién ctru va phét trién

- Khong ngirmg ning cao chét lugng phuc vy, cai tién phuong phép 1am
viéc dé chit lugng phuc vu ngdy cang tdt hon.

- Chit dong x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, xdy dung phuong én
thuc hién va tmg dung khoa hoc cdng nghé tién tién dé nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Tuyén dung va dao tao nhan vién dam béo cong tic nghién ctru dé dap
{mg t6t nhit cic yéu cau cua khach hang trong thoi budi canh tranh gay git
khong chi gifra cic doanh nghiép mdi trudng trong tinh ma con cb ca sy canh
tranh ctia nhitng c6ng ty ngoai tinh, nhat 1a trong giai doan Nha nudc x& hoi hoa
cong tac bao vé moi trudng nhu hién nay.

- T chitc bd phan chuyén cung cép théng tin cho cong ty nhim nang cao
chét lugng phuc vy, dép tmg ngay cang t6t hon nhu cau ctia khach hang.

- N&m bét kip thoi céc thong tin, kién thirc khoa hoc, cong nghé méi dap
g yéu cau phat trién ciia cong ty.

Diéu 2. T6 chirc thye hién

1. Giao S& K& hoach va Pau tu chu tri, phdi hgp véi cac nganh c6 lién
quan thuc hién gidm sat, kiém tra viéc thyc hién chién luge ciia doanh nghiép;
tdng hop, béo cao Uy ban nhan déan tinh giri BO Ké hoach va Pau tu theo ding
thoi gian quy dinh.




2. Chu tich Céng ty TNHH mét thanh vién Méi truong D6 thi An Giang
¢6 trach nhiém gidm sat thudng xuyén viéc thuc hién chién lugc, ké hoach; déanh
gia viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh. Thuc hién
ché d6 bao céo dinh ky, hang nim ding thoi gian va ndi dung quy dinh tai Nghi
dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 ctia Chinh phu; thuc hién giri va
céng bd théng tin theo quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay
18/9/2015 ciia Chinh phit v& B Ké hoach va Pau tu dé céng bd cong khai theo
quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 4. Chénh Vin phong Uy ban nhén dén tinh, Gidm d6c S& Ké hoach
va Diu tu, Gidm déc S& Tai chinh, Gidm déc S& Lao dong - Thuong binh va Xa
héi, Giam dbc S& Noi vy, Chu tich,Gidm déc Céng ty. TNHH mét thanh vién
Mbi truong D6 thi An Giang va Thu truéng cac co quan lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./)+
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