PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kem theo Nghij dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thdang 9 ndm 2015 cua Chinh phi)

_ CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG DO THI AN GIANG Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
MST: 1601604590

S6:994/CtyMTDTAG An Giang, ngay 26 thang 3 nam 2018

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
TRUOC

- San pham san xuét chu yéu:
+ Quét thu gom rac duong phd: 468.571.275 m2
+ Quan ly chidm sdc cong vién: 4.257.340 m2
- Téng doanh thu: 137,262 ty dong
+ Doanh thu dich vu cong ich 1a 110,267 ty ddng
+ Doanh thu hoat déng san xuét kinh doanh 1a 23,398 ty dong
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhap khac 1a 3,597 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 10,646 ty déng
- Nop ngan sach: 8,998 ty dong

_IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

- San phim san xuét chi yéu:
+ Quét thu gom rac duong phd: 471.137.044 m2
+ Quan ly chdm séc cong vién: 2.700.749 m2

- Tdng doanh thu: 155,847 ty ddng
+ Doanh thu dich vu céng ich la 110,510 ty dong
+ Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh 1a 45,337 ty déng

- Loi nhuan trude thué: 7,323 ty dong

- Nop ngén sach: 7,941 ty dong

2. Ké hoach diu tu phat trién

Thue hién cac dé an, dy 4n ctia cong ty:

- Hoan thanh Dy an xtr ly triét dé 6 nhiém moi trudng bii rac Binh Dirc, phuong
Binh Dtrc - thanh pho Long Xuyén — An Giang (giai doan 2).

- Hoan thanh va van hanh xir 1y rac theo phuong phép chon lap hop vé sinh tai




hé chon lap rac hop vé sinh - Khu lién hgp xtr ly rac Pha Thanh -— huyén Pht Tan —tinh
An Giang.

- Hoan thanh Dé 4n ¢6 phan héa doanh nghiép.

- Péau tu cic 1o ddt rac tai huyén Chg Méi (100 tan/ngay), Thoai Son (36
tAn/ngay), Vinh Gia — Tri Tén (10 tin/ngay).

- Cai tao chén l4p bai rac Kénh 10 Chau Béc.
- Tiép tuc thue hién Dy an dau tu: Trang thiét bi xe chuyén dung

- Péu tu dy 4n hé chén 1dp rac hop vé sinh giai doan 2- Khu lién hop xur ly CTR
cum Long Xuyén - xa Binh Hoa — huyén Chau Thanh —tinh An Giang.

- Péau tu tru s¢ Xi nghiép Chg Méi, Tinh Bién.

- Pu tr Nha mdy xir Iy chét thai rdn sinh hoat: cum Long Xuyén, huyén Chau
Thanh; Kénh 10, thanh ph6é Chau Déc; Pht Thanh, huyén Pha Téan.

- Thu gom va x1r 1y bao bi thudc bao vé thuc vat trén dia ban huyén Thoai Son va
huyén Tri Ton.

- Di doi Nha may xir Iy CTNH thanh phd Long Xuyén vé Khu lién hop xu Iy
chat thai ran cum Long Xuyén, huyén Chéau Thanh.

- Dau tu xay dung vudn wom hoa kiéng, cdy xanh

- Dau tu cai tao hé thng chiéu sang cong cong theo cong nghé tiét kiem dién
nang.

- Tiép nhan van hanh Nha méy xir ly nude thai sinh hoat thanh phd Long Xuyén
tai phuong My Hoa va phuong Binh Drrc.

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé tai chinh:
- Tép trung st dung va khai thac ddng vén c6 hiéu qua.

- T4i wu hoa loi nhuan cua Cong ty trén tinh than tiét kiém, chéng lang phi nhu
kiém sodt tot cac khoan chi phi va thuc hién nghiém ngét cac tiéu hao nguyén liéu.

- Uu tién cac khoan chi dé mua sam céc trang thlet bi, phuong tién chuyén dung
va xdy dung cac phin xudng nhim mé rong viée san xudt, dao tao trinh do cho cac can
b0, chi tai chinh cho viéc ting cuong hoat dong marketing.

- Pam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém toan
cac bao cao tai chinh hang thang, quy, ndm cua Cong ty theo dung quy dinh phap luét.

- Tap trung giai quyét tinh hinh cdc cong ng con ton dong theo Quy ché quan Iy
ng phai thu, phai tra.

- Thudmg xuyén kiém tra thu chi tai chinh, d6i chiéu ng cht chg, khong dé xay ra that
thoat.

- Tung budc thyc hién phan cép quan ly tai chinh nham phat huy tinh tu cha, chu
dodng cua cac Xi nghiép truc thudce.

2. Giai phap ve san xuat

- Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty




1a hoat dong dich vu cong ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh
nhim gép phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri, ddm bao méi trudong trén dia ban tinh
ludn dugce “Sang - Xanh - Sach - Dep”.

- Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach ctia Cong ty dugc cép tham quyén

giao nhim tao viéc lam, thu nhép dam béo doi sdng cho can bd nguoi lao dong cia toan
Cong ty.

- M& rong céc linh vy, nganh nghé trong gidy phép ding ky kinh doanh phu hgp
nhu cau thi truong, ...

3. Vé marketing:

Nhin chung, hi¢n nay cong téc marketing cua Cdng ty con tuong doi yeu trong
twong lai dé c6 thé hoat dong hidu qua hon va dé c6 thé canh tranh dugc cac dbi tha va
dic biét hon 1a dé tao dung dugc thuong hiéu cia minh thi phai tdng cuong hoat dong
marketing nhim ngay cang théa man khéch hang.

- Tiép tuc m& rdng thi truong hoat dong.

- Tang cuong quang ba thuong hi¢u, tao Website gidi thiéu cac san pham dich vu
cua Cong ty, ludn cdp nhét thong tin méi vé hoat dong ciia Céng ty dé lam cong cu
quang ba hinh anh, thurong hiéu ciia Cong ty nhim nang cao kha nang tim kiém thong
tin da dang cho khach hang phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va
khach hang nhanh chéng, thuén tién hon.

- Gitt mbi quan hé tét véi khach hang.

- Ngoai ra, quang b hinh anh Céng ty thong qua viéc dong hanh tham gia cac su
kién, hoat ddng vé mdi trudong vdi cac co quan, doan thé khac.

4. Vé nguén nhan lye

- Néng cao trinh d¢ cho mdgt sb can bd c6 ning luc tiém nang va tré hoa doi ngl
can b quan ly.

- T6 chtre nhiéu hinh thirc tap huén, dao tao, dao tao lai, tham quan thuc té nham
nang cao nang lyc va kién thire vé nganh cho cén b, nhén vién quan ly.

- Bdi dudng nang cao ning lyc chuyén mén trong tirng bd phén.

- Thue hién tuyén dung theo diing quy ché tuyén dung.

- Quy hoach ngudn can bd lanh dao tir nhitng can bd ngudi lao dong cé tim
huyét, c6 trinh do, ¢6 ning luc ludn di dau va hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.
Nhirng can bd thudc dién quy hoach sé duogc boi dudng, dao dao bd sung vao ddi ngii
lanh dao trong nhitng nam tiép theo.

- Tao mai truong lam viéc thuén loi dé nguoi lao ddng phét huy sang tao, nang luc
cong tac.

5. Vé cong tac dau tu trang thiét bi va cong nghé

- Xay dung ké hoach hop 1y mua sérgl trang thiét bi, phuong tién chuyén dung phuc
vu cOng tac va xay dung cac phan xudng nham maé rong viéc san xuat.

- Tich cyc trién khai nghién ctru ting dung, dau tu doi méi cong nghé, timg budc

nang cao chit lwgng cung tmg dich vy, thay thé dan cac thiét bi, cong nghé tiéu ton nhiéu
ning luong, nguyén, vat lidu gop phan tang hiéu qua kinh doanh.




6. Giai phap vé quén 1y va diéu hanh
- Lanh dao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat va don dde cac to, Poi, Phong, Xi
nghiép thyc hién tot cac cong viée duge giao.

- Chu dong ph01 hop deo bam céc phong ban tham muu cia cac s, ban, nganh
va cac don vi tu Van thue hién cac giai phap dé ddy nhanh viéc giai quyét thi tuc, ho so
nhdm hoan thanh tét cong tac lap, trinh duyét cic du an dau tu, thi cong cac cong trinh
trong diém ciia Cong ty ding theo tién do ké hoach dé ra.

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh ké hoach cac ngudn von kip thoi khong dé
cho qua trinh san xuat bi chédm tré.

- Theo d&i don dée thue hién tét ké hoach bao dudng, stra chira xe, may moc
thiét bi, quan ly st dung vét tu, nhién liéu khoa hoc, hop ly, tiét kiém. Thue hién ding
theo nhitng quy dinh, thi tuc vé cong tc quan ly, stra chira xe may, st dung vat tu,
nhién liéu,... dam bao kip thoi phuc vu san Xuét.

7. Vé nghién ciru va phat trién:

- bon vi khong ngimg nang cao chét lwgng phuc vy, cai tién phuong phap lam
viéc dé chat lwgng phuc vu ngay cang tot hon.

- Chu dong xay dung ké hoach san giuét kinh doanh, xdy dung phuong 4n thuc hién
va ung dung khoa hoc cdng nghé tién tién dé nang cao hig¢u qué kinh doanh.

- Tuyen dung va dao tao nhan vién dam bao cong tac nghién clru dé dap ung tot
nhit cic yéu cau ctia khach hang trong thoi bubi canh tranh gay git khong chi gitra cac
doanh nghiép moéi truong trong tinh ma con cd cd sy canh tranh cta nhitng cong ty
ngoai tinh, nhét la trong giai doan Nha nudc xa hoi héa cong tac bio v¢ mdi truong nhu
hi¢n nay.

= Tb chtrc bo phan chuyén cung cip théng tin cho Cong ty nhdm nang cao chat
lugng phuc vy, dap rng ngay cang tdt hon nhu cau ctia khach hang.

- Nam bat kip thoi cdc thong tin, kién thire khoa hoc, cong nghé mai dap Gng yéu
cau phat trién cia cong ty.

8. V& b may t6 chirc

- Xéy dung va hoan thién bd mdy t6 chirc, sip xép b tri lao dong, can bd quan
ly, bdi dudng nhén thirc chinh tri, ndng luc chuyén mon nghi¢p vu, cai tién phuong
phép lam vigc d& nang cao chét lugng phuc vu va hi¢u qua san xudt kinh doanh.

- Sip xép cic bd phan gian tlep khoa hoc va hiéu qua; tap hudn, huan luyén dong
vién moi nguoi tu hoc, tu trao dbi kién thire quan ly hién dai, ngang tAm v&i nhiém vu
moi.

- Xay dung quy ché tra lwong, thudng phu hop trong giai doan mdi dam bao thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao dong yén tam lam vige.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tidu san lwong chi yéu
- Quét thu gom réc duong phd m2 471.137.044
- Quan ly chdm so6c cong vién m2 2.700.749

2 |Chi tiéu san phdm, dich vu céng ich

- Quét thu gom réc duomg phd m2 471.137.044
- Quan ly cham séc cong vién m2 2.700.749
3 |Doanh thu Ty dong 155,847
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 323
S |Nop ngan sach Ty dong 7,941

Triéu dong/

6 |Tién lvong binh quan s/ hiap 5,03
7 |Téng sb lao dong Nguoi 693
CONG TY TNHH MTV

MOI TRUONG PO THI A




