UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH AN GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: A0 /Qp-UBND An Giang, ngay M thdng 4 ndm 2016
QUYET PINH

Veé viéc phé duyét Ké hoach sin xuit kinh doanh va dAu tw phat trién 5
nam ( 2016 — 2020) cia Cong ty TNHH MTV Moi trwong Do thi An Giang

UY BAN NHAN DAN TiNH AN GIANG

Can cir Luat t6 chirc chinh quyén dia phuong duge Quéc hdi théng qua
ngay 19 thang 6 ndm 2015;

Cin cir Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ngay 11 thiang 7 nim 2013 cia
Chinh phu vé& dau tr vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly tai chinh dbi
v6i doanh nghiép do nha nudc ném giit 100% von diéu 1é;

Cin ctt Nghi dinh sé 115/2014/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2014 cia
Chinh phu quy dinh ché d6 gidm sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké
hoach, muc tiéu, nhiém vu dugc giao cia doanh nghiép nha nudc;

Can ci Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cla
Chinh phu vé c6ng bé thong tin ctia doanh nghiép nha nuéc;

Xét dé nghi ctia Giam d6c Cong ty TNHH mdt thanh vién Méi truong Do
thi An Giang va dé nghi ctia Giam déc S& Ké hoach va Pau tu,

QUYELT PINH:

Pidu 1. Phé duyét K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién 5
nidm (2016 — 2020) cua Cong ty TNHH mot thanh vién Méi truong D6 thi An
Giang véi céc ndi dung chi yéu sau:

I. Muc tiéu tong quat

1. Muc tiéu kinh doanh

- Nang cao nang luc quan ly cia cac Xi nghiép hoat dong dich vu céng
ich trén dia ban tinh An Giang nhu hoén thién bd may t chirc, sip xép bb tri lao
dong, can by quan Iy nham phyc vy xa hoi ngay cang tot hon.

- Cai thién ddi séng, didu kién lam viéc, thu nhdp cho ngudi lao déng;
dam béo ché do chinh sach d6i véi cong nhan lao dong dugce t6t hon.

- Niang cao chét lugng phuc vu cho ngudi dan ngay cang t6t hon gbp phan
cai thién moi trudong cac huyén, thi, thanh trén dia ban tinh An Giang.




- M6 rong cac hoat dong san xut kinh doanh lién quan dén nganh nghé
kinh doanh ctia Cong ty.

2. Pinh huéng phat trién

- Hoan thanh tt nhiém vu chinh tri do UBND tinh giao dam bao moi
truong trén dia ban tinh An Giang luén dugce “Sang - xanh - sach — dep”.

- Nang cao chét lugng cong tic chuyén mon cia tit ca cac Xi nghiép, cai
tién phuong phap lam viéc dé hoan thanh khdi lugng coéng viéc theo ké hoach,
chat lugng cong viéc dam bao ngay cang t6t hon dem lai chét Iugng phuc vu tdt
nhét cho khéach hang.

- Khéng ngimg phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh nhu mé& rong
cung Ung day du dich vu linh virc méi trudng trén dia ban tinh (vé sinh, thu gom
xir 1y chét thai y té, chit thai nguy hai, xir Iy nudc thai; cdy xanh dé thi, chiéu
séng d6 thi, v.v....). nham t6i da hoa loi nhuén ctia Cong ty.

- Néng cao gia tri Cong ty va khong ngimg cai thién doi song, diéu kién
lam viéc, thu nhap cho nguoi lao dong, dong thoi lam tron nghia vu thué va céc
nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cta phap luét.

I1. N§i dung:

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Quét réc duong phd, via he;

- Thu gom, van chuyén, xir 1y chat thai rén théng thuong (sinh hoat, y té,
cong nghiép) va thu gom, vén chuyén, xir Iy chét thai nguy hai.

- Quan ly khai théng hé thong nudc thai, xir ly nuéc thai;

- Quan ly cham séc cong vién cong cong, hoa vién, cdy xanh duong phd;

- Quén 1y, van hanh va duy tu sira chita hé thong dién chiéu sang cong
cong;

- Duy tu, sira chita c4c cong trinh thoat nudc, via he, cau dudng; son vach
ké duong;

- Rat hAm cdu, ham lz';.ng; cung cép dich vu vén chuyén dd, lau don vé
sinh céc td chirc, ca nhan;

- Thi céng x4y dung céng trinh cdu, dudong, din dung, cong vién cly
xanh, dién chiéu séng, thoat nudc thai;

- Piu tu va thuc hién cac dy 4n do Nha nudc giao: nha may xir Iy chét
thai rén, chét thai y t&, nha may xr Iy nudc thai va cac du 4n khéc.




b) Nganh, nghé kinh doanh lién quan: Kinh doanh va tai ché phé lidu, san
xuit phén hitu co; mua bén, trdng va cét tia tao hinh ciy xanh, hoa kiéng cac
loai; san xuét va kinh doanh thuing rac, gach 16t via hé, xe rac kéo tay.

2. Vén didu 16: 204.007.200.000 dong

3. K& hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat trién doanh nghiép giai
doan 2016-2020

a) Muc tiéu tong quat:

- Phén d4u hoan thanh vugt ké hoach san xuét kinh doanh tir 2-5%/nam.

- Thu gom va xir Iy dwoc tat ca cac loai chét thai ran phat sinh trén dia ban
tinh An Giang; Thu gom va xir Iy mot s loai chat thai rin cong nghiép va nguy

hai phat sinh & khu vuc kinh té viing.

- Lam chu dAu tu toan bd céc dy 4n mdi truong d6 thi trén dia ban tinh An
Giang.

b) Muc tiéu cu thé:

Céc chi tiéu ké hoach chu yéu phén d4u dat dugc dén nim 2020 nhu sau:

e Nim Nim Nim Niam Nim Niam
Stt Chi tiéu DVT | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A | Téng doanh thu 'gg‘:;‘ 49.389 | 108.119 | 109.961 | 112.193 | 114.676 | 117.320
j |Hoatdongdichvucong | Triu | 554001 96670 | 98.979 | 101345 | 103.770 | 106256
ich dong
~ . Triéu
I | Hoat dong dich vu dong | B761| 9956| 10236 | 10474| 10719 | 10971
Doanh thu hoat ddng tai Triéu
B8 St dong | 3733 | 1493 747 373 187 93
IV | Thu nhép khéc g'{‘g“ 509
- ong
L Triéu
B | Chi phi déng | 40730 | 101.950 | 103.989 | 106.068 | 108.190 | 110.354
. a £ Triéu
C |Lginhujntrudethué | (05 | 8.659| 6170| 5973| 6124 6486| 6.966
A A A .
D :::E Aidwo GOng bk’ | e | 656 | 669 683 696 710 724
Thu nhép binh quéin Tri¢u
E | isttfiidag dbng | 3455 3782 3843| 3905| 3968| 4.030|
¢) Ké hoach trién khai:

% K& hoach san xuét kinh doanh




- Mé rong cac hoat dong san xuét kinh doanh lién quan dén nganh nghé
kinh doanh ctia Céng ty, ning cao chét lugng phuc vu, ting san lugng thyuc hién
hoat dong dich vu cong ich cia céc Xi nghiép méi truong db thi, cu thé:

+ Vé sinh méi trudong: Quét rac dudng phd: 17.058m2; thu gom, van
chuyén rc: 100.375 tén.

+ Thoat nudc d thi: Khai théng, nao vét hé théng thoat nude khoang
S5km.

+ Céng vién cdy xanh: Quan ly cham s6c cong vién: 18.154,55m2; Quéan
1y chdam soc cdy xanh khoang 1.000 cay.

+ Chiéu séng d6 thi: Quan 1y, bao tri, stra chira hé théng dén chiéu sang
cong cong khoang Skm.

- Tich cuc khai thac thoi gian nhan r6i clia cic phuong tién nhu cho thué
c4e thiét bj chuyén dung: Xe ép cudn rac, xe thang, xe cude, thing réc, nha vé
sinh cong cong dé tao thém ngudn thu cho cong ty; Stra chita va cai tao xe
chuyén dung céac loai.

- Chu dong dé xuét cai tao hé thong thoat nuéc xudng cap: Thong ké cic
A’ ‘ hd b ; ‘ ~ ~ . A re A A r r r
ho ga, cong hu hong va dé xuat sira chita; Thi cong mdi hé thong thoat nudce céc
tuyén duong chua co.

- Nghién ctru bd tri cum dén trang tri nhdm ting thém v& m§ quan céc
huyén, thi, thanh v& dém.

- Nghién ctru t6 chirc mé hinh dich vu tai céc céng vién phuc vu cho viée
vui choi, giai tri ciia nhan déan trén dia ban cac huyén, thi, thanh.

- Mua ban, trdng va cit tia tao hinh cdy xanh, hoa kiéng céc loai; Cho thué
cdy kiéng trang tri phong 1am viéc, trang tri hdi nghi.

- Thi cdng céc cong trinh chiéu séng c6ng cong; cong vién ciy xanh; thoat
nudce trén dia ban tinh.

- San xuét va kinh doanh thiing réc. £

- Kinh doanh va ti ché phé liéu, san xuét phéan hiru co.

- Mua bén thiét bi vé sinh méi trudng.

+% K& hoach dau tu phét trién

Thue hién céc d& 4n, dy 4n cia cong ty:

- Du 4n xir Iy triét dé 6 nhiém méi trudng béi réc Binh Pirc, phudng Binh
Pric - thanh phd Long Xuyén — An Giang (giai doan 1+2).

+ Dién tich sir dung: 5,7 ha




+ Téng luong rac xir Iy: 342.350 tan

+ Téng mirc dau tu: 40.451.547.250

+ Ngudn vbn dau tur:

Vé6n ngan sach trung wong: 14.426.000.000 dong
Vén ngén sach tinh: 26.025.547.250 dong

- Du 4n ha tang Khu lién hop xir Iy CTR cum Long Xuyén - x3 Binh Hoa
— huyén Chau Thanh —tinh An Giang.

+ Dién tich sir dung: 22,46 ha

+ Téng murc dau tu: 101.712 triéu dong

+ Ngudn v6n dau tu: ngan sach tinh

- Dy 4n hé chén 1ap rac hop vé sinh

+ Dién tich str dung: 27.747 m*

+ Céng sult xit Iy: 150 thn/ngay

+ Téng mirc dAu tu: khoang 30 ty

+ Ngudn vén dau tu: vbn cong ty + vbn vay.

- D& 4n chuyén giao hoat dong dich vu céng ich cip huyén cho Cong ty

- P& 4n cb phan héa doanh nghiép.

- Du 4n déu tu: Trang thiét bi xe chuyén ding (Tiy theo nhu cau thyc té
cia cac Xi nghiép M6i truong D6 thi trén dia ban tinh).

- Du 4n nha may tai ché, xir Iy réc céng nghiép va sinh hoat cum Long
Xuyén.

+ Dién tich sir dung: 04 - 05 ha

+ Céng sut xtr ly: 245 tAn/ngay

+ Téng mirc dau tu: khoang 178 ty

% Nguén vén dau tu: vén cong ty + von vay.

- D}r 4n dau tu xay dung cong trinh Xi nghiép san xuét gach, xe rac kéo
tay va thiet bi bao vé moéi truong.

+ Quy mé dau tu: Tong khudn vién du 4n 10ha

+ Téng mirc dau tu: 21.866 triéu dong

+ Ngudn vén dau tu: Ngudn Quy hd tro sip xép Doanh nghiép tinh An
Giang.




- Du 4n déu tu x4y dung vuon wom hoa kiéng, cdy xanh trén dia ban cac
huyén, thi, thanh.

+ Quy md dau tw: Téng khuén vién du 4n 30ha
+ Téng mirc dau tu: 32.383 triéu dong

+ Ngudn vén dau tu: Nguén Qu¥ hd trg sip xép Doanh nghiép tinh An
Giang.

- Du 4n dau tu xay dung cai tao hé thong chiéu séng cong cong theo cong
nghé mai tiet kiém dién nang trén dia ban cac huyén, thi, thanh.— An Giang.

+ Quy md déu tu: Thay toan bo chiéu sang cac cong vién, mdt phan chiéu
sang duong giao thong.

+ Téng mirc dau tu: 18.632 triéu dong

+ Ngudn vén dau tu: Ngudn Quy hd tro sip xép Doanh nghiép tinh An
Giang.

- Pau tu nha may xir Iy nude thai: cng, hAm cau, cic cong ty thiy san.

- Tiép nhan, van hanh céc bai xir Iy réc, cic du 4n 16 dbt rac thai sinh hoat
trén dia ban cac huyén, thi, thanh.

d) Céac giai phap thuc hién:

% V& bd may to chirc

- Xay dung quy ché tra luvong, thudng phu hop trong giai doan méi dam
bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong yén tim lam viéc.

- X4y dung va hoan thién bd may td chirc, sip xép bb tri lao dong, can bd
quan 1y, bdi dudng nhén thirc chinh tri, ning luc chuyén mén nghiép vu, cai tién
phuong phép lam viéc d& nang cao chét lugng phuc vu va hidu qua san xuét kinh
doanh.

- Sép xép cac bo phan gian tiép khoa hoc va hiéu qua; tap huén, huin
luyén dong vién moi ngudi ty hoc, tur trao doi kién thirc quan ly hién dai, ngang
tAm v6i nhiém vy méi.

+% V& ngudn nhan luc

- Nang cao trinh d6 cho mét s6 cén bd ¢ ning luc tiém ning va tré héa
'd6i ngili can bd quan ly.

- T4 chirc nhidu hinh thirc tip huin, dio tao, dao tao lai, tham quan thuc té
nhim néng cao ning lyc va kién thirc vé nganh cho c4n bd, nhan vién quan ly.

- B6i dudng néng cao ning lyc chuyén mén trong timg bd phéan.




** Ve tai chinh
- Phai sir dung va khai thac dong von c6 hi¢u qua.

- Dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong dé yén tam lam viéc. Xay
dung quy ché tra luong, thudng phi hop trong giai doan méi.

- T6i uu héa lgi nhuin cia Cong ty trén tinh than tiét kiém, chéng lang
phi nhu kiém soét t6t cac khoan chi phi va thuc hién nghiém ngit céc tiéu hao
nguyén li¢u.

- Uu tién cac khoan chi @& mua sim cac trang thiét bi, phwong tién chuyén
dung va xay dung cac phan xuéng nhim mé rong viéc san xuét, dao tao trinh do
cho céc can bg, chi tai chinh cho viéc ting cudng hoat dong marketing.

% V& cong tac dau tu trang thiét bi va cong nghé

- Xay dung k& hoach hop 1y mua sim trang thidt bi, phuong tién chuyén
dung phuc vu c¢dng tic va xdy dung cdc phan xuéng nham mé rdng viéc san
Xuét.

- Tich cuc trién khai nghién ctu ing dung, ddu tu dbi méi cong nghé,
timg budc ning cao chat lugng cung tmg dich vy, thay thé dan cac thiét bi, cong
nghé tiéu tén nhiéu ning luong, nguyén, vat liéu gép phan ting hiéu qua kinh
doanh.

+% V& marketing

- Tiép tuc m& réng thi trudng hoat dong.

- Tang cudng quang ba thuong hiéu, ting san lugng, dam bao chat lugng.

+% V& nghién ciru va phét trién

- Khong ngimg nang cao chét lugng phuc vu, cai tién phuong phap lam
viéc dé chit lugng phuc vu ngdy cang t6t hon.

- Chu dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, xay dung phuong 4n
thyc hién va tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién dé nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Tuyén dyung va ddo tao nhan vién dim bao cong tac nghién ctru dé dap
tmg t6t nhat cac yéu cau cta khach hang trong thoi budi canh tranh gay git
khong chi gilta cac doanh nghiép méi trudng trong tinh ma con cé ca su canh
tranh cua nhitg céng ty ngoai tinh, nhét 13 trong giai doan Nha nudc x4 hdi hoa
cong tac bao vé moi truong nhu hién nay.

- T4 chirc bd phén chuyén cung cip théng tin cho cong ty nhim ning cao
chat luong phuc vy, dap Umg ngay cang t6t hon nhu cau cua khach hang.




- Ném bét kip thoi céc thong tin, kién thirc khoa hoc, céng nghé méi dép
(g yéu cu phat trién cla cong ty.

Piéu 2. Cin ci K& hoach duogc phé duyét, Chu tich Céng ty TNHH mot
thanh vién Mbi truong D6 thi An Giang c6 trach nhiém gidm sat thuong xuyén
viéc thuc hién ké hoach; danh gié viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu dugc giao
theo diing quy dinh. Thuc hién ché d6 béo c4o dinh ky, hang nim dung thoi gian
va ndi dung quy dinh tai Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta
Chinh phu; thuc hién g va coéng b théng tin theo quy dinh tai Nghi dinh sé
81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phii v& Bd K& hoach va Pau tu dé
cdng bd cong khai theo quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Didu 4. Chanh Vian phong Uy ban nhan dén tinh, Giam déc S& Ké hoach
va PAu tu, Gidm déc S& Tai chinh, Gidm dbc S& Lao dong - Thong binh va Xa
hoi, Giam déc S& Nbi vy, Chu tich,Giam déc Céng ty TNHH mét thanh vién
Mbi truong Do thi An Giang va Thu truéng céc co quan lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./y,+

Noi nhin:

- Nhu Diéu 4;

- Cha tich, cdc PCT.UBND tinh;
- Lanh dao VP.UBND tinh;

- Lwu: VT, TH.

Vwong Binh Thanh




